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Uvod

Ovaj strate$ki plan nastaje nakon zajedni¢kog promisljanja ¢lanova Skupstine udruge Sveta Mati
Slobode da se udruga nalazi pred prekretnicom koja zahtijeva strukturirano promisljanje o
smjeru u kojem Udruga u narednim godinama treba i¢i. Pandemija COVID-19 oteZala je
provedbu mnogih programa, ali i donijela priliku da se detaljnije promisli o strategiji i viziji
udruge u narednom razdoblju. Vrijeme pred nama donosi nove izazove, ali i nove mogucénosti
pristupa vecem broju mladih, unaprjedenju programa udruge te unaprjedenju organizacijskih i

financijskih kapaciteta kako bi Udruga mogla u¢inkovitije Siriti svoju misiju.

S obzirom na ve¢ petnaestu godinu postojanja, Udruga posjeduje kontinuitet i iskustvo u
podrudju rada s djecom i mladima, kao i s ranjivim skupinama kao $to su samohrane majke,
starije osobe i ovisnici te u provedbi edukativnih projekata. Udruga svake godine okuplja preko
1000 djece i mladih iz cijele Hrvatske, a njeni edukativni programi u sklopu oratorija stekli su
visoku prepoznatljivost medu lokalnom zajednicom, primarno u Gradu Zagrebu. Ujedno, jedna
zaposlena osoba, jaki infrastrukturni kapaciteti i znac¢ajne donacije privatnih osoba i poduzeca

jamac su odrzivosti daljnjeg djelovanja.

No, prepoznaje se da postoje i mnoga podruéja u organizaciji i djelovanju Udruge koja je
potrebno unaprijediti. S obzirom na duljinu postojanja i iskustvo, Udruga treba odgovoriti
izazovu daljnje profesionalizacije te administrativnom, pravnom i financijskom uredivanju
poslovanja. Takoder, velika koli¢ina aktivnosti zahtijeva i dodatna zaposljavanja, a time 1
dodatna financijska sredstva. U ovom pogledu poseban se nedostatak ogleda u neiskorisStavanju

prilika za financiranje iz EU fondova i natjecaja nacionalnih institucija.

S pogledom prema 2025. godini, ¢lanovi Udruge izradili su ovaj Strateski plan uz pomo¢
struénog vodstva te odredili kljucne prioritete i ciljeve za razdoblje 2022. — 2025. U uvodu se
navode misija, vizija i podru¢je djelovanja udruge koji su iznova promisljeni kako bi odgovarali
novim stvarnostima djelovanja Udruge. Nakon toga slijedi detaljna analiza stanja na temelju
PEST i SWOT analiza. Analiza stanja temelj je za odredivanje strateSkih prioriteta i ciljeva

udruge u narednom razdoblju. Na temelju tih ciljeva i prioriteta bit ¢e odredene aktivnosti,



odgovorne osobe i vremenski okvir njihove provedbe kojima ¢e se detaljnije isplanirati nadin

ostvarivanja ciljeva te Ce isti slijediti u Operativnim planovima za svaku pojedinu godinu.

Zelja nam je ovim planom odrediti smjer djelovanja Udruge, ali i ostaviti dovoljno fleksibilnosti
kako bismo mogli odgovoriti na uvijek nove potrebe nasih korisnika, dosko¢iti nenadanim
izazovima koji se redovito pojavljuju te kako bismo mogli iskoristiti nove prilike koje e se
iskristalizirati tek u buduénosti. Utoliko ovaj Strateski plan Zeli biti vi§e poticaj i smjerokaz,

nego dokument koji e fiksirati svaki detalj naSeg sadasnjeg i buduceg rada.

Upravni odbor Udruge Sveta Mati Slobode



O udruzi

Udruga je proizas$la iz mladih aktivnih u Zupi Duha Svetoga na Jarunu koji su htjeli prosiriti i
oziviti aktivnosti za djecu i mlade u svome kvartu te kao §to u Statutu i piSe, preventivno

djelovati i sprije€iti nastanak drustveno neprihvatljivog ponaSanja.

Sto radimo?

Djelokrug, svrha i podrucje djelovanja udruge:

e poticanje razvoja drustvenih osobina gradana, posebice mladeZi

e rad na kulturnom i odgojnom razvoju ¢lanova, posebice mladezi

e promicanje i razvijanje potencijala mladih na humanistickom i pedagoSkom podrucju, te
osmisljavanje koristenja slobodnog vremena mladih kao preventivna mjera protiv
nastanka drustveno neprihvatljivog ponasanja organiziranjem seminara, tribina i
radionica

e informiranje javnosti o radu udruge

e izdavanje knjiga i ¢asopisa iz podrucja svoje djelatnosti

e jaCanje suradnje sa srodnim organizacijama u Republici Hrvatskoj i izvan nje

e organiziranje edukacije volontera

Nasa vizija

Udruga je osnovana u cilju promicanja, razvitka i unaprjedenja kvalitete Zivota mladih te

promicanja i razvijanja njihova potencijala na humanisti¢kom i pedagoskom podrucju.

Nasa misija
Misija udruge je odgovarati na potrebe mladih, posebice onih najsiromasnijih, prihvacati ih u

njihovoj sredini i susretati u njihovu stilu Zivota, kako bismo pedagoskim djelovanjem omogucili

1 podupirali njihov cjeloviti razvoj.



NasSe vrijednosti

I T R e e

Razum
Ljubaznost
Vjera
Obiteljski duh
Prihvacanje
Integritet
Prijateljstvo

Solidarnost



Analiza stanja

SWOT analiza

SNAGE

SLABOSTI

Velik broj volontera

Velik broj djece i mladih ukljuéenih u
programe Udruge

Velik broj programa Udruge
Prepoznatljivost medu mladima
Podrska Zupe i mjesne zajednice

Jaki infrastrukturni kapaciteti (ured,
dvorane, oprema itd.)

Motiviranost volontera i zaposlenika

Velik broj privatnih donatora

Slabiji administrativni kapaciteti
Samo jedna zaposlena osoba
Nedostatna evaluacija pojedinih
programa

Opterecenost kljucnih ljudi, posebno
zaposlenice 1 Upravnog odbora koji su
volonteri

Nedovoljno diverzificirani/stabilni
izvori prihoda

Neiskori§tavanje prilika iz EU
fondova i natjecaja nacionalnih
institucija

Slaba vidljivost u medijima

PRILIKE

PRIJETNJE

Profesionalizacija formacije i pracenja
volontera

Razvoj suradnje s medunarodnim
udrugama i organizacijama

Suradnja s drugim civilnim udrugama
i lokanim zajednicama u RH
Mogucnost Sirenja programa
Diverzifikacija prihoda kroz EU i

druge natjecaje

Smanjenje donacija zaklada
Smanjenje ostalih privatnih donacija
Odlazak Programskog voditelja na
poslijediplomski studij §to moze
dovesti do problema u primopredaji
posla

Odlazak zaposlenika zbog niske place
Novi val pandemije koji ¢e dovesti do

ograni¢avanja kretanja zbog kojih se




Vecéa prisutnost na drustvenim
mrezama i u medijima u svrhu
promocije programa i privliacenja
donatora

Sudjelovanje u izradi javnih politika iz
podruéja odgoja, obrazovanja i mladih

Digitalizacija poslovanja

nece moci odrZavati programi u
punom kapacitetu
Promjena ¢lanova Upravnog odbora

zbog privatnih obaveza




PEST analiza

POLITICKO OKRUZENJE

EKONOMSKO OKRUZENJE

o Nova gradska vlast — nesigurnost oko
redovitosti natje€aja i dobivanja
financiranja

e Priprema za ulazak u Schengen i
uvodenje Eura

e Rat u Ukrajini i mogu¢nost Sirenja rata
na druge zemlje

e Drzavna vlast — HDZ, desni politicki
centar

e Raslojenost oporbe i na ljevici i na
desnici

e Troji izbori u 2024.: parlamentarni,
predsjednicki i izbori za EU parlament

e Velika birokratiziranost sustava

e Ekonomski oporavak nakon
pandemije COVID-19 i potresa

e Rastuca inflacija i tro§kovi Zivota
gradana

¢ Najavljeni rast kamatnih stopa

e JaCanje teCaja Dolara u odnosu na
Euro

e Visoke cijene nekretnina

e Porast cijena energenata

e Usporavanje gospodarskog rasta u
2022.

e Nestabilnost zbog rata u Ukrajini

e Prelazak na Euro od 1.1.2023.

e Problemi u sustavima opskrbe nakon

pandemije

DRUSTVENO OKRUZENJE

TEHNOLOSKO OKRUZENJE

e Velike drustvene podjele oko
vrijednosnih pitanja

e Velike podjele oko pandemijskih
mjera, ukljuéujuéi medu ¢lanovima i
korisnicima udruge

e Produbljivanje podjela kroz
komunikaciju na dru§tvenim mrezama

¢ Nedostatak dijaloga medu razli¢itim
skupinama

e Velika koli¢ina apatije medu mladima

e Uvodenje 5G mreZe i novih
tehnologija na novim podrucjima

e Mladi sve vise provode vremena s
tehnologijom, §to ima prednosti i
nedostatke

e Veca prisutnost i slojevitost
tehnologija u svakodnevnom Zivotu

e Nuznost digitalizacije cjelokupnog
poslovanja

e Prisutnost mladih na drustvenim




Negativna percepcija udruga u
odredenim krugovima
Usporeno uvodenje inovacijau

djelovanje udruga

mreZzama

Novi trendovi: virtualna stvarmost, Al,
autonomni roboti, samovozeéi
automobili itd.

Eticka i bioeticka pitanja vezana uz
tehnologiju

Ovisnosti povezane s koriStenjem
videoigara, mobilne i kompjuterske

tehnologije




Analiza krajnjih korisnika

Primarni korisnici

e Djecaimladi od 10 do 30 godina na podrucju Jaruna, Zagreba i RH

o osnovnos$kolci

0O

srednjoskolci
o studenti
o mladi radnici

e Majke s djecom
e Obitelji

Sekundarni korisnici

e obitelji primarnih krajnjih korisnika

o lokalna zajednica na Jarunu

e zaposlenici u partnerskim organizacijama
e partnerske udruge

o salezijanski novaci

e osobe starije Zivotne dobi

e osobe s ovisnoscu o alkoholu



Strateski prioriteti Udruge

1. Unaprijediti i ojacati programsko

djelovanje Udruge

1.1. Povecati doseg programa
1.2. Unaprijediti kvalitetu programa
1.3. Pokrenuti nove projekte i programe

2. Unaprijediti odrzivost i organizacijske

kapacitete Udruge

2.1. Ojacati ljudske kapacitete
2.2. Unaprijediti financijske kapacitete
2.3. Unaprijediti administrativne kapacitete

10
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Udruga gradana “Sveta Mati Slobode”

Ulica don Petra Simi¢a 1, 10000 Zagreb
OIB: 75923479496
IBAN: HR7923400091110308046
tajnik@svetamatislobode.hr
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